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TURKIYE'NIN IKINCI INOVASYON DALGASI
TURKIYE'S SECOND WAVE OF INNOVATION

Gergek inovasyon, laboratuvarda degil; kiiresel pazarda deger Urettiginde anlam kazanir.
Innovation creates real impact only when it generates value in global markets.

Tiirkiye son yirmi yilda sanayi iiretim kapasitesini giiclendirirken ayni zamanda arastirma, miihendislik ve teknoloji
gelistirme altyapisinda 6nemli bir doniisiim gerceklestirdi. Bugiin 1.300’ti askin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi ile binlerce
=, teknoloji odakli girisim; yapay zek4, robotik, ileri iretim teknolojileri, yazilim, biyoteknoloji
DEGER YA.R{\TMA ve dijital platformlar gibi stratejik alanlarda kiiresel 6lcekte rekabet edebilecek bilgi iiretiyor.
ZINCIRI Ancak yeni ekonomik diizende yalnizca teknoloji gelistirmek siirdiiriilebilir rekabet
VALUE CREATION

. . o . ® v ey ustlinliigli saglamiyor. Asil deger; arastirma sonuclarinin fikri miilkiyete, fikri miilkiyetin
Bilginin gergek degeri, ekonomik degere donustuglnde ortaya ¢ikar. CHAIN dlceklenebilir iiriinlere, iiriinlerin yiiksek bityiime potansiyeline sahip sirketlere ve
Knowledge creates its greatest value when it becomes economic value.
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ARASTIRMA

sirketlerin uluslararasi pazarlarda ekonomik degere doniisebilmesidir. Bu dontisiim;
girisim sermayesi, kurumsal yatirimcilar, giiclii ticarilestirme mekanizmalari ve kiiresel is
Diinya ekonomisi yeni bir deger tiretim donemine
giriyor. Gecmiste tilkelerin rekabet giicti dogal

kaynaklari, iiretim kapasiteleri veya diisiik maliyet
avantajlariyla olctiliirken; bugiin siirdiiriilebilir
biiylimenin temel belirleyicisi bilgi, teknoloji ve bunlari
ekonomik degere doniistiirebilme yetkinligi haline
gelmis durumda.

Ancak yeni donemde yalnizca teknoloji gelistirmek
yeterli degil. Kalici rekabet avantaji; arastirmaya fikri
miilkiyete, fikri miilkiyeti yenilikci tirtinlere, tirtinleri
oOlceklenebilir sirketlere ve sirketleri kiiresel ekonomik
degere doniistiirebilen ekosistemler tarafindan
olusturuluyor.

Letven Capital olarak, girisim sermayesini yalnizca
finansman saglayan bir yapi degil; bilgiyi sermayeye,
teknolojiyi sirketlere ve sirketleri kiiresel olcekte
slirdiiriilebilir degere doniistiiren stratejik bir dontisiim
mekanizmasi olarak goriiyoruz. Tiirkiye'nin yeni
kalkinma doneminin, Ar-Ge ile finansal sermayeyi
ayni deger zincirinde bulusturan bu yaklagim sayesinde
sekillenecegine inaniyoruz.

Ciinkti gelecegin en giiclii ekonomileri; en fazla
teknoloji gelistirenler degil, gelistirdikleri bilgiyi en
hizli ve en yiliksek katma degerle kiiresel pazarlara
tasiyabilen iilkeler olacak.

Bu vizyon dogrultusunda; yonetilen portfoy
biiytikliigiinii 11 milyar liranin {izerine cikaran Letven
Capital olarak, Turkishtime sayfalarinda kapsamli
bir rehber paylasiyoruz. Tarim teknolojilerinden
yenilenebilir enerjiye, sanayiden lojistige kadar genis
bir yelpazede 27 farkl girisime yatirim yapan bir giicle;
sahip oldugumuz fonlarin gelecegi sekillendirecek
kapasitesini, vizyonunu ve ekosistemimizin
potansiyelini bu rehberde bir araya getiriyoruz.

The global economy is entering a new era of
value creation. Competitive advantage is no longer
defined solely by natural resources, manufacturing
capacity or cost efficiency. Instead, sustainable
growth increasingly depends on a nation’s ability to
transform knowledge and technology into long-term
economic value.

Developing technology alone is no longer enough.
Lasting competitiveness is created by ecosystems
capable of converting research into intellectual
property, intellectual property into innovative
products, products into scalable companies and
companies into globally competitive enterprises.

At Letven Capital, we see Venture Capital not
merely as a financing vehicle, but as a strategic
mechanism that transforms knowledge into
investment capital, technology into companies, and
companies into sustainable global value. We believe
Tiirkiye’s next development chapter will be shaped
by this approach, uniting R&D and financial capital
in the same value chain.

The world’s leading economies of the future
will not necessarily be those that create the most
technology, but those that convert knowledge into
scalable global value faster and more effectively than
anyone else.

In line with this vision, Letven Capital — with
a managed portfolio now above TL 11 billion and
investments in 27 ventures spanning agricultural
technologies, renewable energy, industry and
logistics — presents a comprehensive guide across
the pages of Turkishtime, bringing together the
capacity of our funds, our vision and our ecosystem’s
potential.

ILK INOVASYON DALGASI
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birlikleriyle miimkiin olabiliyor.

Tiirkiye’'nin ikinci inovasyon dalgasi; daha fazla teknoloji tiretmekten ziyade, gelistirilen
teknolojiyi daha hizli ticarilestiren, daha yiiksek katma deger olusturan ve kiiresel 6lcekte
oOlceklenebilen sirketler insa eden yeni bir ekonomik model {izerine yiikselecek.

Over the past two decades, Tiirkiye has strengthened
its industrial base while building a strong research,
engineering and technology infrastructure. Today, more
than 1,300 R&D and Design Centers, together with
thousands of technology-focused ventures, are generating
knowledge capable of competing globally in strategic
fields such as artificial intelligence, robotics, advanced
manufacturing, software, biotechnology and digital
platforms.

In the new economic order, however, developing
technology alone no longer secures sustainable
competitiveness. Real value comes from turning research
into intellectual property, intellectual property into
scalable products, products into high-growth companies,
and companies into economic value in international
markets — a transformation made possible by Venture
Capital, institutional investors, strong commercialization
mechanisms and global partnerships.

Tiirkiye’s second wave of innovation will therefore rest
not on producing more technology, but on a new economic
model built around companies that commercialize
technology faster, create higher added value and scale
globally.
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iKiNCi INOVASYON DALGASI
SECOND WAVE OF INNOVATION

@

URETIM KAPASITESI VERIMLILIK MUHENDISLIK IHRACAT TICARILESME VENTURE CAPITAL FiKRI MULKIYET KURESEL OLGEK UNICORN VE ;

M C TURI G I EEEICIENCY ENGINEERING EXPORTS COMMERCIALIZATION |  VENTURE CAPITAL INTELLECTUAL GLOBAL SCALE DEEPTECH SIRKETLERI

CAPACITY PROPERTY UNICORNS & DEEPTECH
COMPANIES

Bilgiyi degere dénlstliren ekosistemlere yatinm yapiyoruz.

Investing in ecosystems that turn knowledge into value.
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YENI BOYUMENIN STRATEJIK MERKEZLER]
STRATEGIC ENGINES OF FUTURE GROWTH

Ar-Ge Merkezleri, yalnizca teknoloji degil; gelecegin sirketlerini ve yeni ekonomik deger zincirlerini Ureten stratejik bir aktor olarak

ne cikiyor.

Every R&D Center is not only a source of technology, but a strategic asset capable of creating tomorrow’s companies and

new value chains.

Ar-Ge merkezleri artik yalnizca mevcut iirtinleri
gelistiren teknik birimler olarak faaliyet gdstermiyor.
Glinlimiizde bu merkezler; sirketlerin gelecekte
rekabet edecegi teknolojileri, yeni is modellerini ve
suirdiiriilebilir biiytime alanlarini sekillendiren stratejik
bilgi tiretim merkezleri haline doniisiiyor.

Bu merkezlerde gelistirilen patentler, yazilimlar,
algoritmalar, yapay zeka modelleri, veri platformlari ve
ileri miithendislik ¢oziimleri yalnizca mevcut faaliyetlere
rekabet avantaji kazandirmakla kalmiyor; ayni
zamanda yeni girisimlerin, yeni sirketlerin ve gelecegin
sektorlerinin ortaya cikmasini saglayan fikri sermayeyi
de olusturuyor.

Ancak her teknoloji ayni gelisim yolunda
ilerlemiyor. Baz1 teknolojiler mevcut sirket yapisi icinde
Olceklenirken, bazilar1 bagimsiz girisimler olarak cok
daha yiiksek ekonomik deger yaratma potansiyeli
tasiyor. Bu nedenle basarili inovasyon ekosistemleri;
teknolojiyi tek tip yapi icerisinde tutmak yerine, her
fikrin en dogru ticarilesme modeliyle bulusmasini
saglayan esnek mekanizmalar olusturuyor.

Yeni donemde Ar-Ge merkezlerinin basarisi yalnizca
urettikleri patent sayisiyla degil; ortaya cikardiklari
yeni sirketler, olusturduklari fikri miilkiyet portfoyt,
gerceklestirdikleri lisans gelirleri ve kiiresel 6lcekte
yarattiklari ekonomik deger ile dlctilecek.

R&D Centers are no longer just technical units that
improve existing products. Today they are becoming
strategic knowledge hubs, shaping the technologies,
business models and growth areas companies will
compete on in the future.

The patents, software, algorithms, AI models,
data platforms and advanced engineering solutions
developed at these centers do more than strengthen
current operations — they create the intellectual capital
behind new ventures, new companies and the industries
of tomorrow.

Not every technology follows the same path, though.
Some scale within an existing company, while others
create far greater economic value as independent
ventures. Successful innovation ecosystems therefore
build flexible mechanisms that match each idea to its
right commercialization model, rather than forcing all
technology into a single structure.

Going forward, an R&D Center’s success will be
measured not just by the number of patents it produces,
but by the companies it spins out, the IP portfolio it
builds, the licensing revenue it generates and the global
economic value it creates.
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ARASTIRMA PATENT TEKNOLOJI  TICARILESME STARTUP SCALE-UP GLOBAL
COMPANY
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1300+ 1 MILYON+ PATENT VENTURE GLOBAL
AR-GE MUHENDIS & POTANSIYELI ~ POTANSIYELI  REKABET GUCU
MERKEZi ARASTIRMACI

Tiirkiye'deki toplam Tarkiye'nin en biyik Her yil binlerce yeni Yiiksek biyiime Kiresel pazarlarda
AR-GE merkezi soyisi nitelikli insan kaynogi patent bosvurusu ve potonsiyelli binlerce rekabet edebilecek
hovuzu fikri milkiyet varl: teknoloji ve proje teknoloji ve yetkiniik

AR-GE'DEN KURESEL SIRKETLERE UZANAN SERMAYE MODELI
A CAPITAL MODEL TRANSFORMING R&D INTO GLOBAL COMPANIES

Teknoloji tek basina deder Uretmez. Degeri; dogru sermaye, dogdru sirketlesme ve dogru ekosistem olusturur.

Technology alone does not create value. Sustainable value emerges when capital, company building and ecosystems work together.

Diinya genelinde teknoloji ekosistemleri artik yalnizca
yatirim fonlariyla degil; arastirmayn ticarilestirebilen,
girisim olusturabilen ve kiiresel 0lcekte 6lceklenebilen
entegre platformlarla biiytliyor. Glintimiizde en basarili
teknoloji sirketleri; giiclii mithendislik, girisimcilik ve
uzun vadeli sermayeyi ayni yapi icinde bulusturabilen
ekosistemlerin {iriinii olarak ortaya cikiyor.

Letven Capital, bu yeni nesil yaklasimi Tiirkiye'nin
liretim ve Ar-Ge giiciiyle bulusturmak amaciyla kuruldu.
Yatirim yaklasiminda, yalnizca mevcut girisimlere
sermaye saglamakla sinirli kalmiyor. Ayni zamanda Ar-Ge
merkezlerinde, tiniversitelerde ve sanayi kuruluslarinda
gelistirilen teknolojilerin dogru is modeliyle yeni sirketlere

dontismesini saglayan ticarilesme siireclerini de destekliyor.

Bu yaklasimin temelini Venture Capital, Venture Studio
ve stratejik ekosistem gelistirme modeli olusturuyor. V-Labs
ve TARS Labs platformlar araciligiyla yapay zeka, robotik,
ileri tiretim, savunma teknolojileri, finans teknolojileri
ile tarim ve gida teknolojileri alanlarinda yeni teknoloji
sirketlerinin kurulmasi, biiylimesi ve uluslararasi pazarlara
acilmasini hedefliyor.

Letven Capital'in vizyonunda; Tiirkiye’nin bilgi tiretim
kapasitesini kiiresel teknoloji sirketlerine doniistiiren
sermaye altyapisini insa etmek yer aliyor. Clinkii gelecegin
en degerli sirketlerinin yalnizca iyi fikirlerden degil; dogru
sermaye, dogru ortakliklar ve giiclii ekosistemler sayesinde
ortaya cikacagina inaniyor.
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Around the world, innovation ecosystems no longer
grow through investment funds alone. They grow through
integrated platforms that can commercialize research,
build ventures and scale technology companies globally.
Today’s most successful technology companies emerge
from ecosystems that bring together strong engineering,
entrepreneurship and long-term capital.

Letven Capital was founded to bring this next-generation
approach to Tiirkiye’s industrial and R&D strength. Our
investment approach is not limited to financing existing
ventures — we also support the commercialization
processes that turn technologies developed at R&D
Centers, universities and industrial organizations into new
companies through the right business model.

This approach is built on Venture Capital, Venture Studio
and strategic ecosystem development. Through the V-Labs
and TARS Labs platforms, we support the founding, growth
and international expansion of new technology companies
in artificial intelligence, robotics, advanced manufacturing,
defence technologies, financial technologies, and
agricultural and food technologies.

Letven Capital’s vision is to build the capital
infrastructure that turns Tiirkiye’s knowledge-production
capacity into global technology companies — because we
believe the most valuable companies of the future will
emerge not from good ideas alone, but from the right capital,
the right partnerships and powerful ecosystems.

AR-GE'DEN KURESEL DEGERE
FROM R&D TO GLOBAL VALUE
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ARASTIRMADAN GIRISIME, YENI NESIL TICARILESTIRME PLATFORMLARI
NEXT-GENERATION COMMERCIALIZATION PLATFORMS FROM RESEARCH TO VENTURE CREATION

Buyuk sirketler yalnizca iyi fikirlerden degil, fiirleri dlceklendirebilen giicli ekosistemlerden dogar.

Great companies are built not only on great ideas, but on powerful ecosystems capable of scaling them.

Teknoloji gelistirmek, ekonomik deger iiretmenin
yalnizca ilk adimini olusturuyor. Kalici etki ise arastirmay1
fikri miilkiyete, fikri miilkiyeti girisime, girisimi
Olceklenebilir sirkete ve sirketi kiiresel pazarlara tastyabilen
biitiinlesik bir ticarilestirme modeliyle ortaya cikiyor.

Bu anlayisla gelistirilen V-Labs, yapay zek4, robotik,
ileri tiretim teknolojileri, finans teknolojileri, savunma
teknolojileri ve derin teknoloji alanlarinda Venture Studio
modeliyle yeni nesil teknoloji sirketlerinin kurulmasini,
dogrulanmasini ve 6lceklenmesini destekliyor. Sermayeyi,
miihendisligi, girisimciligi, kurumsal is birliklerini ve
uluslararasi yatirim aglarini ayni platformda bulusturarak
arastirmanin ekonomik degere dontistimiinii hizlandiriyor.

TARS Labs ise ayn1 yaklasimi tarim ve gida
teknolojilerine de tasiyor. Arastirma kurumlarini,
liniversiteleri, iireticileri, girisimcileri, sanayi kuruluslarini
ve yatirimcilari ortak bir inovasyon ekosisteminde bir araya
getirerek tarim teknolojilerinin laboratuvardan sahaya,
sahadan pazara ve pazardan kiiresel Olcekte ticarilesmesine
katki sagliyor. Venture Capital, Venture Studio ve kitlesel
fonlama mekanizmalarini biitiinlestiren bu yapi, tarim
ve gida sektoriinde stirdiiriilebilir deger tiretimini
hizlandirmay1 amacliyor.

V-Labs ve TARS Labs, yalnizca girisim gelistiren
platformlar degil; Tiirkiye'nin arastirma kapasitesini
yiiksek katma degerli teknoloji sirketlerine dontistiiren,
Olceklenebilir ve sektorler arasi uygulanabilir yeni nesil bir
inovasyon ve ticarilestirme modelinin 6ncii uygulamalari
olarak one cikiyor.

Developing technology is only the first step in creating
economic value. Lasting impact comes from an integrated
commercialization model that carries research into
intellectual property, intellectual property into ventures,
ventures into scalable companies, and companies into
global markets.

V-Labs, built on this understanding, supports the
founding, validation and scaling of next-generation
technology companies through a Venture Studio model in
artificial intelligence, robotics, advanced manufacturing,
financial technologies, defence technologies and deep
tech. It brings capital, engineering, entrepreneurship,
corporate partnerships and international investment
networks together on a single platform, accelerating the
transformation of research into economic value.

TARS Labs carries the same approach into agriculture
and food technologies. By bringing research institutions,
universities, producers, entrepreneurs, industrial companies
and investors together in a shared innovation ecosystem,
it helps agri-food technologies move from lab to field, field
to market, and market to global scale. Combining Venture
Capital, Venture Studio and crowdfunding mechanisms, it
aims to accelerate sustainable value creation in agriculture
and food.

V-Labs and TARS Labs are more than venture-building
platforms — they are pioneering examples of a scalable,
cross-sector innovation and commercialization model that
turns Tiirkiye’s research capacity into high value-added
technology companies.

ARASTIRMA
Universiteler, aragtirma kurumiari,

Ar-Ge merkezleri

Al algoritmalari, makine 6grenmesi
ve otonom sistemler

regtech, insurtech

SAVUNMA TEKNOLOJILERI
Dual-use teknolojiler, otonom

(olalel- 1o

DEEP TECH —
Yeni nesil donanim, sensdrler,
uzay, kuantum ve ileri yaziimlar
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Arastirmay teknoloji girisimine déniistiiren

Venture Studio modeli =iz

RESEARCH
Aragtirma
Bilginin tretimi

V Labs ve TARS Labs Turklye 'nin aragtirma kapasitesini yiiksek katma degerli teknoloji

yeni nesil ticarilestirme platformlaridir. Venture Studio,
Venture Capital, kurumsal is birlikleri ve kiiresel yatinm aglarini birlestirerek strdrilebilir
biiyiime ve kiiresel rekabet avantaji yaratiniz.

iriin dogrulama ve saha testleri
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sistemler, siber givenlik m Sirdiirilebilir biiyime, gelir modeli,

ekip ve operasyon dlekleme
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Global pazarlara agilim, yatirim turlar,
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Degerin korumas: Fikrin girisime dontsimi
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YAPAY ZEKA Patentler, algoritmalar, know-how, labs  commercialization Platform
yazihmlar, tasarimlar

TARIM TEKNOLOJILERI
Tohumdan hasada ugtan uca géziimler
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GIDA TEKNOLOJILERi
isleme, katma degerli gida, yeni Grlinler

VERI & YAPAY ZEKA
Tanm verisi, Al modelleri, analiz platformlar

Tanim ve gida teknolojilerini sahaya, pazara
ve kiiresel 6lgege tagiyan model
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GELECEGI BIRLIKTE INSA ETMEK
BUILDING THE FUTURE TOGETHER

Gelecek, teknoloji gelistirenlerin dedgil; teknolojiyi kiiresel degere dénustirebilen ekosistemlerin olacak.

The future will belong not to those who create technology, but to the ecosystems that transform technology into global value.

Tiirkiye, giiclii tiretim altyapisi, mithendislik
yetkinligi, girisimcilik dinamizmi ve hizla gelisen
teknoloji ekosistemiyle kiiresel ekonominin yeni biiytime
merkezlerinden biri olma potansiyeline sahip. Oniimiizdeki
donemde rekabet avantajini belirleyecek unsur yalnizca
daha fazla arastirma yapmak degil; arastirmayi daha
hazli ticarilestirebilmek, yeni sirketlere doniistiirebilmek

Tiirkiye is entering a new era of growth, supported by its
industrial capabilities, engineering talent, entrepreneurial
culture and rapidly expanding innovation ecosystem.

In the years ahead, sustainable competitiveness will

depend not only on developing more technology, but on
commercializing innovation faster, creating new technology
companies and scaling them globally.

ve bu sirketleri uluslararasi 6lcekte
biiyiitebilmek olacak.

Bu doniisiim; sanayi kuruluslari, Ar-
Ge ve Tasarim Merkezleri, tiniversiteler,
kamu kurumlarn, girisimciler, yatirimcilar
ve uluslararasi sermaye aglarinin ayni

This transformation requires
an integrated ecosystem where
industry, R&D Centers, universities,
entrepreneurs, investors, public
institutions and international capital
networks work toward a common

vizyon etrafinda hareket ettigi giiclii bir vision. Such an integrated ecosystem
ekosistem anlayisini gerektiriyor. Bilginin AR-GE MERKEZLER| creates an environment where
tiretildigi, sermayenin yonlendirildigi ve I knowledge is generated, capital is
girisimlerin dlceklendigi bu biitiinlesik mobilized and ventures are scaled —
yapi, Tiirkiye’nin yeni kalkinma 6 UNIVERSITELER laying the foundation for Ttirkiye’s next
modelinin temelini olusturacak. ! development model.

Letven Capital; girisim sermayesi, Letven Capital contributes to this
Venture Studio modelleri, kurumsal 9 VENTURE STUDIO vision through Venture Capital, Venture
inovasyon programlari, uluslararasi i Studio platforms, corporate innovation
yatirim aglari ve stratejik is birlikleriyle programs, international investment
bu ekosistemin uzun vadeli insasina katki @ VENTURE CAPITAL partnerships and commercialization
saglamay1 amacliyor. V-Labs ve TARS Labs strategies. Together with V-Labs and
gibi platformlarla arastirmadan girisime, \ TARS Labs, it aims to strengthen
girisimden kiiresel pazarlara uzanan deger 0 YENI GIRISIMLER the value chain from research and
zincirini gliclendirmeyi hedefliyor. technology development to globally

Tiirkiye’nin bir sonraki biiytime ! scalable companies.
hikayesinin daha fazla teknoloji GLOBAL COMPANIES We believe Tiirkiye’s next growth
gelistirenlerden degil, gelistirdigi story will not be written simply by those
teknolojiyi stirdiiriilebilir sirketlere, pu i who invent new technologies, but by
kiiresel markalara ve kalic1 ekonomik & SURDURULEBILIR those who transform innovation into
degere doniistiirebilen kurumlarin birlikte ‘Q%jg* EKONOMIK DEGER sustainable companies, global brands
olusturacagi ekosistemden dogacagina : and lasting economic value through
inaniyor. strong and collaborative ecosystems.

o og
o ,g
SANAYi AR-GE GIRISIMCILIK SERMAYE KURESEL AG
INDUSTRY R&D ENTREPRENEURSHIP CAPITAL GLOBAL NETWORKR
LETVEN EKOSISTEMi
il 7 i &5 @
d— b — & — b — s —
AR-GE MERKEZLER| SANAY VENTURE STUDIO VENTURE CAPITAL KORESEL YATIRIMCILAR KORESEL PAZARLAR
R&D CENTERS INDUSTRY A A GLOBAL INVESTORS GLOBAL MARKETS
A ' :
— 1 ﬁ ONIVERSITELER
UNIVERSITIES



